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Amerika'daki Suriye Diasporasiin Kuzeybati Suriye'ye
Yatirim Potansiyeli: Zorluklar ve Firsatlar
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Giris

ABD, Suriye’ye yonelik 12 Mart 2022 tarihinde uygulamaya basladig1 yaptirimlara iligkin yeni
bir karar yayinladi. S6z konusu gelisme ile Suriye’ye yatirim yapmak isteyenlerin bahse konu
gecmis yaptirrmlardan muaf tutulacag: ilan edildi. Igerisinde tarim, telekomiinikasyon, elektrik
sebekesi altyapisi, imar, iiretim, ticaret, finans ve temiz enerji alanlarinin bulundugu 12 farklh
alanda yatirim yapanlarin bu karar kapsamma girecegi duyuruldu® Ancak sz konusu karar
bir dizi cografi sinira tabi tutulmustur. Suriye Demokratik Giigleri’nin (SDG) kontroliindeki
tim bolgeleri kapsayan karar, Suriye Gegici Hiikiimeti’nin (SGH) kontrolii altindaki Firat
Kalkani ve Baris Pinar1 bolgelerini de kapsamaktadir. Buna karsin SGH’nin kontroliindeki
diger bir bolge olan Zeytin Dali ile Heyet Tahrir el Sam’in (HTS) kontroliindeki idlib ve Esed
rejiminin kontrol ettigi tiim bolgelerde yaptirimlar devam etmektedir. ¥

ABD’nin acikladig1 bu karar, Tiirkiye’ nin de dile getirdigi ve bir milyon Suriyeli siginmacinin
Suriye’ye donmesini 6ngoren 8 asamali plandan birkag giin sonra deklare edilmistir
Tiirkiye’nin agikladig: plan ile Suriye’de insa edilecek imar projeleri ve ekonomik yatirimlar
ile Tirkiye’deki Suriyeli siginmacilarin ilkelerine geri doniislerinin tesvik edilmesi
planlanmaktadir. Uluslararasi1 fonlardan ve bagislardan finanse edilmesi dngdriilen projeler
Suriyelilere yasam alani, is ve giivenlik saglanacak ve boylelikle sayisi bir milyonu bulan
Suriyelinin geri doniisiiniin 6niiniin a¢ilmasi hedeflenmektedir.

Bu iki gelisme dogrultusunda, ABD’deki Suriye diasporasinin Suriye’ye yatirim yapmasi tiim
taraflarin kazan-kazan iliskisi igerisinde olacagi bir duruma karsilik gelecektir. Bir yandan
ABD’nin yaptirimlardan muaf tutma karar1 ile hukuki anlamda bir engelle karsilasmayacak
olan Suriye diasporasi, kendi lilkelerine ve kendi yurttaglarina yardim ederek yatirim yapma
firsat1 elde ettiler. Eger ABD’deki zengin Suriye diasporasi Suriye’ye yatirim yapmaya tesvik
edilebilirse, bu Tiirkiye’nin de gilivenli bolge projesine katki saglayacak ve diasporanin 6z
kaynaklar1 ile Suriye i¢in ek bir yatirim fonu ortaya konmus olacaktir. Bu rapor, tiim taraflarin
cikarina olabilecek bu siire¢ hakkinda ABD’deki Suriye diasporasinin yapisini, diasporanin
Suriye’ye yatirnm Orneklerini, olasi yatirimlara yonelik engelleri ve ¢dzlimlerini masaya
yatiracaktir. Raporun arastirma siirecinde ABD’deki Suriye diasporasindan on bir farkl kisi
ile alt1 cevrimigi yar1 yapilandirilmis miilakatlar gergeklestirilmis ve diasporanin Suriye’ye

@ TRT World, “US lifts sanctions from PKK/YPG-held Syrian areas”, 13 Mayis 2022, https:/bit.ly/3RNhJIG
(Erisim tarihi: 9 Agustos 2022).

) Diana Rahima, “US sanctions exemptions in northern Syria draw new political-economic map”, Enab Baladi, 31
Mayis 2022, https://bit.ly/3xtm4cQ (Erisim tarihi: 9 Agustos 2022).

® Sabah, “Son dakika: Suriyeliler i¢in doniis projesi! Erdogan: Suriye'de 200 bin konut yapacagiz”, 9 Mayis 2022,
https://bit.ly/3dehjgF (Erisim tarihi: 9 Agustos 2022).
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yatirim hakkindaki fikirleri, diistinceleri, endiseleri, yaklagimlar1 ve arzular tespit edilmeye
calisilmistir. Raporda kaynak verilmemis bilgiler de s6z konusu miilakatlardan elde edilmistir.

Amerika’daki Suriye diasporasi

Amerika’da bulunan Ermeni diasporast ve Yahudi diasporasina benzer bir sekilde Suriye
diasporasi da kismen ABD’nin dis politika yapimina etki eden 6énemli bir baski grubudur. Bu
yoOniiyle de kendi iilkelerine maddi olarak fayda getiren ve uluslararasi alanda diplomasik
faaliyetleri ile rol oynayan bir yapidir. Amerika’daki Suriye diasporasi genel olarak egitim ve
kiiltiir seviyesi yiiksek ve finansal olarak gii¢liidiir. Ayrica Suriye meselesinde 2011 yilindan
beri aktif olarak gérev almaktadir. Ornegin eski Suriye Gegici Hiikiimeti Bagbakani Gassan
Hitto ABD vatandasligina sahiptir ve Amerika’daki Suriye diasporasinin bir pargasidir.

2014 yilinda ABD’de yapilan niifus sayimina gore, ABD’de 86 bin Suriyeli gd¢men
yasamaktadir® Suriye asilli insanlar ile beraber bu rakam 191 bini bulmaktadir.® Tlgili
niifusun 64%°1 Amerikan vatandashigma sahiptir.® Bu rakam ABD’deki go¢menlere oranla
%47 fazladir. Ulkede yasayan Suriyeli diasporasmin %18’i Kaliforniya eyaletinde, %10’u
Pennsylvania eyaletinde, 8%’i New York’ta, 8%’i New Jersey’de ve 6%’s1 Florida’da
yasamaktadir” Gelir diizeyi itibariyle Suriyeli bir gogmen ailenin y1llik ortalama geliri 62 bin
Amerikan dolar1 olup, diger tiim gé¢menlerin ortalamasindan 7 bin Amerikan dolar1 fazladir.
Amerikan vatandaglarin ortalama gelirinden ise 6 bin fazladir. Ancak sadece ¢alisan Suriyeli
gdecmen erkekler ile diger gogmen c¢alisan erkekler ve Amerikan vatandasi calisan erkekler ile
kiyas edildiginde; Suriyeli gogmen ¢alisan erkegin yillik 66 bin Amerikan dolar kazandig,
diger gocmen calisan erkeklerin 38 bin Amerikan dolar1 kazandigi ve Amerikan vatandasi
calisan erkegin 51 bin Amerikan dolar1 kazandig1 goriilmektedir.® Diger yandan Suriyeli
gocmenlerin %11’inin kendi 1§ yerlerini kurduklart goriilmektedir ki bu rakam ABD
vatandaglar1 arasindaki %3 ortalamanin ve ABD’deki tiim gé¢menlerin %4 ortalamasinin ¢ok
iistiindedir.® Gelinen noktada, rakamlarin dayandigi 2014 yilindan bu yana ABD’deki
Suriyelilerin hem sayis1 hem de mal varliklart artmagtir.

Suriye’ye yatirim ve insani yardim agisindan Amerika’daki Suriye diasporasi yine énemli bir
rol oynamistir. ‘American Relief Coalition for Syria’ isimli ABD’deki Suriye diasporasina ait
dernegin yayinladigir rapor, Suriye’ye dogrudan insani yardim saglayan sekiz diaspora
STK’sin1 mercek altina almistir. Yapilan incelemeler sonucunda séz konusu sekiz STK’nin
yedisinin saglik; altisinin egitim, barinak, gida ve yardim malzemeleri alaninda, dordiiniin
temizlik ve nakdi yardim, {i¢iiniin koruma ve diger ikisinin de erken imar alaninda calistig

@) “Profile of Syrian Immigrants in the United States”, Migration Policy Institute, Kasim 2015, sayfa 1,
https://bit.ly/3Sc40My (Erisim tarihi: 1 Agustos 2022).

®) “Profile of Syrian Immigrants in the United States”, sayfa 4.

© A g.e, sayfa 2.

™ A.g.e, sayfa 4.

® A.g.e, sayfa 6.

© David Dyssegaard Kallick, Cyierra Roldan ve Silva Mathema, “Syrian Immigrants in the United States”,
American Progress, 13 Aralik 2016, https://ampr.gs/3dh4HFkK (Erisim tarihi: 1 Agustos 2022).
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tespit edilmistir.!? S6z konusu STK’larm tiimii Kuzeybat1 Suriye’de calisirken dordiiniin
Tiirkiye ve Urdiin’de, iigiiniin orta Suriye ve ABD’de, ikisinin Liibnan’da digerinin ise
Kuzeydogu Suriye’deki YPG tarafindan kontrol edilen bdlgelerde faaliyetleri
bulunmaktadir.V

S6z konusu yardimlar i¢cin ABD’deki Suriye diasporasinin topladigi bagislar 2011 yilindan
2020 y1lin sonuna kadar $847.692.508 seviyesine ulasmistir™® Raporun yazildig1 giiniimiizde
s6z konusu rakamin 1 milyar Amerikan dolar1 gectigi degerlendirilmektedir. insani yardim
icin 10 senelik bir sire igerisinde 1 milyar Amerikan dolar1 degerinde toplanan finansal
kaynak, ABD’deki Suriye diasporasinin finansal anlamdaki kapasitesini ve potansiyelini
ortaya koymaktadir. Nitekim kar amacinin olmadig1 bir denklemde Suriye i¢in insani yardim
amagli boyle bir rakamin toplanmasi, ekonomik olarak kar amaci glidiilmesi halinde bunun
yatirim anlaminda sahaya nasil yansiyacagi tahmin edilebilecektir.

Amerika'daki Suriye Diasporasinin Yillara Gore Suriye'ye insani Yardim
Icin Topladig1 Bagislar
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Kaynak: American Relief Coalition for Syria

Rapor baglaminda yapilan miilakatlar ve elde edilen bulgular incelendiginde, yatirim ig¢in
ortaya konulacak modelin basarisi, Suriye’deki harekat bolgelerindeki durumun
iyilestirilmesine ve olast yatirimcilarin taleplerinin ne denli karsilanacagina bagli olarak
ABD’deki diasporanin potansiyel yatirimlarmin 6ntimiizdeki bes sene i¢inde 100 ila 750
milyon dolar arasinda olacag: tahmin edilmektedir.

(19) “Syrian American Diaspora Contributions and Engagement in the Syria Humanitarian Response”, American

Relief Coalition for Syria, Subat 2022, sayfa 16, https://bit.ly/3RSVUsq (Erisim tarihi: 1 Agustos 2022).
an “Syrian American Diaspora Contributions and Engagement in the Syria Humanitarian Response”, sayfa 15
12 A g.e, sayfa 19.

info@omrandirasat.org | omrandirasat.org


https://bit.ly/3RSVUsq

UMRAN

ARASTIRMALAR
MERKEZI

Yatirnm Ornekleri
1. Suriye Forum Dernegi

- . 2011 yilinda kurulan Suriye Forum Dernegi, Suriyelilerin hayatlarini

N\ SURIYE yeniden insa etmeye kendini adamis kar amaci giitmeyen, c¢ok

\ ) glgl)RE{EléINI sektorlii bir kurulustur. Biinyesinde Ihsan Insani Yardim ve

Dayanisma Dernegi, Rizik Istthdam Ofisi, Pusula Egitim ve

[novasyon Programi, Umran Stratejik Arastirmalar Merkezi ve AlSouria.net Haber Sitesi
bulunmaktadir.

ABD’deki Suriye diasporasiin onciiliik ettigi Suriye Forum Dernegi’nin Yillik Raporu’nda
yer alan bilgilere gore, 2021 yilinda Suriye’de hayata gegirilen 42 projeden 4 milyon insan
yararlanmistir. Uygulanan projelerin toplam degeri 32 milyon dolarin tizerindedir. Bunun 7
milyon dolar1 ayni bagislardan karsilanmistir. 2021 yilina kadar toplam 503 proje uygulanmis
ve projelerin toplam degeri 283 milyon dolar1 agmistir.*?

2021 yilinda gida alaninda 12 milyon dolar degerinde bir proje uygulanmis, masraflarin 1
milyon dolar1 ayni bagislardan karsilanmistir. Zeytin agaclari, bugday, hayvancilik ve sulama
i¢in farkl projeler yiirtitiilmiistiir. Gida alanindaki yardimlara ilaveten kiigiik isletmelere 1,074
farkli hibe saglanmistir. Hibe basina 700 ila 1000 dolar arasinda yardim elde edilmistir.
Dogrudan ve dolayli yararlanicilar 7,500 kisinin iizerindedir ve 826 kisiye istihdam
saglanmistird4

Barinma alaninda ise toplamda 6,7 milyon dolar1 bulan projeler yiiriitiilmiis, bunun 900 bin
dolar1 ayni bagislardan karsilanmistir. 408 konut insa edilmis, 1.094 ev ve 4 toplu siginma evi
rehabilite edilmistir. 321.845 yararlaniciya toplamda 64 bin dolarin {izerinde ¢ok amacli nakit
kuponu dagitimi gerceklestirilmigtir®®

Su, temizlik ve saglik bilgisi alaninda da 5,5 milyon dolar1 bulan projeler yiiriitiilmiis ve bunun
2.9 milyon dolar1 ayni bagis dahilinde toplanilmistir™® Egitim alaninda ise 3 milyon dolarm
tizerinde projeler hayata gecirilmis ve 5 milyon dolar degerinde koruma projeleri
yiiriitiilmiistiir. S6z konusu projeler i¢in 2 milyon dolar ayni bagis toplanmigtir”

Suriye Forum Dernegi her ne kadar Suriye’ye dogrudan yatirim yapmiyor olup daha ¢ok insani
yardim alaninda daha c¢ok faaliyet gosteriyor olsa da, ABD’deki Suriye diasporasinin
Suriye’ye doniik yatirnmlar noktasinda oynayabilecegi rol acgisindan onemli ipuglar
vermektedir.

(3 Suriye Forum Dernegi, ,,Y1llik Rapor, sayfa 19, 2021, https:/bit.ly/3DLMniH (Erisim tarihi: 9 Agustos 2022).
% Suriye Forum Dernegi, ,,Y1llik Rapor, sayfa 22-24.

(19 A g.e, sayfa 26-27.

(19 A g.e, sayfa 28-29.

(7 A.g.e, sayfa 30-33.
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2. SEMA Projesi

Sema, bir telekomiinikasyon projesi olup 2016 yilinda SGH eski
S E M Basbakani Javad Ebu Hatab’in ABD’ye yaptig1 bir ziyaret sonucunda

ortaya ¢ikmis bir projedir. S6z konusu proje baglaminda ABD’deki
Suriye diasporasi Suriye’ye telekomiinikasyon altyapisini kuracak, yap-islet-devret modelini
uygulayacaktir. Bununla Suriye’de Esed rejiminin sagladigi telekomiinikasyon altyapisina
duyulan ihtiyacin ortadan kalkmasi hedeflenmekteydi. Ayrica proje gelirlerinin 6nemli bir
kisminin SGH’ye finansal kaynak saglamasi amaglanmaktaydi. Oyle ki, SGH ile SEMA
arasinda 2017 nin Agustos ayinda bunu garanti altina alan bir anlasma imzalanmaisti. Proje igin
ABD’deki Suriye diasporasi 1,5 milyon dolar degerinde yatirim fonu saglamisti.

Turk Telekom ile yapilan anlagma ile internet altyapisi i¢in Tiirkiye iizerinden bir sistemin
kurulmasi hedeflenmistir. Internet alyapist icin SEMA’nin Tel Abyad bolgesine yaptigi
yatirimlara ragmen, Tiirk tarafindan gerekli idari izinler ¢itkmamais ve proje sekteye ugramistir.
Bununla beraber SGH Bagbakani’nin degismesinin ardindan SEMA ile yapilan anlagma tekrar
gbzden gecirilmis ve anlasma feshedilmistir.

SEMA projesi ABD’deki olas1 yatirimeilar arasinda bilinen ve birgok Suriyeli is adaminin
maddi kayba ugradigi bir proje olmustur. Projenin basarisizligin ardinda farkli sebepler ve tiim
taraflarin hatalar1 olsa da Suriye’ye doniik olasi yeni yatirimlar i¢in olumsuz bir tecriibedir.

3. Sakan Housing Projesi

Sakan Housing projesi ABD’deki Suriye diasporasinin dnciiliik ettigi

-rq I I-rr bir imar projesidir. Proje, yatinmcilardan saglanan paralar ile
Suriye’de yeni konutlar insa etmekte ve daha sonra bu konutlar hak

J .| sahibi ailelere satilmaktadir. Satilan konutlarm demesi aylik

3 ] Odemeler yoluyla gergeklesmektedir. Sakan Housing’in 250 bin dolar

HEINERITINONMINTE  degerindeki ilk konut projesi Azez bdlgesinde tamamlanmistir. Bu
konutlara 20 aile yerlesmistir. Sakan Housing’in ikinci projesi ise Azez kent merkezinde

yapilmasi planlanmaktadir ve Ekim 2022°de baglanmas1 hedeflenmektedir. Hem yerel hem de
bOlgeye sonradan gelecek olan insanlar igin toplam 180 dairelik dokuz ayri konut inga
edilecektir. Proje uyarinca ilk yil dort, ikinci ve tiglincii yil iki ve dordiincii yi1l bir konut inga
edilecektir. Projeye yatirim yapanlarin yatirimlarinin karsihigini bes yil i¢inde almasi
planlanmaktadir. Alt1 yilin sonunda ilk ailelerin ev sahibi olmasi hedeflenmektedir. Dokuz
yilin sonunda tiim ailelerin ev sahibi olmasi vadedilmektedir. Projenin biit¢esinin 1 milyon
300 bin dolar olmasi planlanmaktadir. Projenin toplam maliyetinin 3 milyon 100 bin dolar
olacag1 hesaplanmaktadir. Biitge ile maliyet arasindaki farkin evlere yerlesen ailelerin aylik
Odemeleriyle karsilanacagi ifade edilmektedir. Her daireye yerlesen aileden 3 bin 900 dolar
depozito alinmasi ve 60 ay boyunca aylik 325 dolar kira alinacag: belirtilmektedir.

S6z konusu proje, ABD’deki Suriye diasporasinin Suriye’nin kuzeyi i¢in olusturdugu bir
yatirim modeline 6rneklik teskil etmektedir. Yapilacak yatirim sonucunda olusacak konutlar
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bir yandan bolgedeki niifusa agik olacakken, diger yandan da Tiirkiye’de yasayan Suriyeli
siginmacilar icin Suriye’de var olan veya insa edilen birgok konuttan gorece daha giizel
konutlar ile ek bir geri doniis imkan1 saglayacaktir.

Yatirim icin engeller ve ¢coziumler

Bu rapor i¢in ABD’deki Suriye diasporasindan olasi alti yatinmeci ile yapilan yari
yapilandirilmis miilakatlarin ve yukarida verilen Orneklerin 1s1ginda Suriye’nin kuzeyine
dontik yatirimlarin 6niinde farkli zorluklar oldugu gibi bu zorluklarin iistesinden gelmenin
yollar1 oldugunu sdyleyebiliriz. Oncelikle yasal anlamda ABD’deki olas1 yatirimcilarin énemli
bir kismmin ABD’nin uyguladigi yaptirnmlar kadar yaptirim izinlerini de baz alacagi
beklenmelidir. Bu sebepledir ki Idlib ve SGH nin kontroliindeki Zeytin Dal1 bdlgesine yatirim
cekmek nispeten daha zor olacaktir. Ancak yaptirimlardan muaf tutulan Firat Kalkani ile Barig
Pmart bolgeleri ABD’deki Suriye diasporasi i¢in hukuki anlamda daha caziptir. Tiirkiye
acisindan bu boélgeler Gaziantep, Kilis ve Sanlwrfa valiliklerinin danigmanhk sagladigi
bolgelerdir. Hatay Valiliginin danismanlik sagladigi bolgelerin nispeten kapsam dis1 olmasi
beklenmektedir.

ABD’deki diasporanin Suriye’ye yatirim yapmasinin oniindeki baslica zorluklar giivenlik,
hukuki ve finansal altyapi ile giiven sorunudur.

Giivenlik acisindan temelde iki farkli sorun alan1 bulunmaktadir. Birincisi digsal giivenlik
tehditleri, ikincisi i¢sel giivenlik endiseleridir. Digsal giivenlik tehditleri YPG’nin, Esed
rejiminin, Rusya’nin ve Iran destekli Sii milislerin olast saldir1 tehdididir. Ozellikle flize,
havan ve bombal1 ara¢ saldirilarina karsi yatirimlarin giivende olmasi yatirimeilart ¢gekmek
icin son derece elzemdir. Ayrica olasilig1 diisiik de olsa Rus hava saldiris1 tehdidi de bir endise
kaynagidir. Ikinci giivenlik endisesi ise bolgeye yapilacak olan yatirimlara silahli gruplarin el
koyma riskidir.

Bu tehditleri ve endigeleri en aza indirmek ve yatirimeiy1 bolgeye ¢ekmek i¢in cephe hattindan
en az 15 km uzaklikta kalan bolgelerde sanayi ve is merkezlerinin insa edilmesi ve imar
bolgelerinin belirlenmesi gerekir. Ornegin Cobanbey’de bulunan sanayi merkezi cografi
anlamda fiize ve havan saldirilarina kars1 oldukca giivendedir. Sanayi bdlgesinin belli olmasi
ile alinabilecek ek giivenlik tedbirleri ve bombali saldir1 ve i¢sel giivenlik endiseleri de en aza
indirilebilir. Rus hava saldirilar1 ihtimaline iligkin ise yatirimcilara belirli giivencelerin ve
sigortalarin verilmesi yatirimi ¢ekecek bir unsur olacaktir.

Yapilan goriismelerde dille getirilen baglica zorluklardan bir digeri de hukuki altyapi
meselesidir. Ornegin ticari hayatta yasanacak olas1 anlasmazliklar ve sorunlarda hangi hukuki
makama bagvurulacagi ve ilgili makamin ne kadar etkin ve glivenilir oldugu noktasinda 6nemli
soru isaretleri bulunmaktadir. Mevcut yerel meclisler uhdesinde yer alan hukuki slirecler
ABD’deki olast yatirimciya yeterli diizeyde giiven vermemektedir. Hukuki altyapiyi
giiclendirecek, hukukun {stlinligiinii artiracak ve yatirnmcilarin haklarmi koruyacak bir
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sistemin gii¢lendirilmesi ve bu sistemin isleyisinin daha etkin hale getirilmesi icin yol
haritasinin ortaya konulmasi ve taraflara anlatilmasi, yatirimlarin 6niinii agacaktir.

Diger bir zorluk da finansal altyapidir. Bolgeye yatirim yapacak yatirimcinin elde ettigi
gelirleri hangi yollarla finans ve bankacilik sistemine yonlendirecegi ve giivence altina alacagi
noktasinda ciddi bir bilgi kirliligi bulunmaktadir. Yapilan goriismelerde genellikle
Tiirkiye’deki Posta ve Telgraf Teskilati Genel Miidiirliigii’'niin (PTT) bolgedeki varligi
bilinmektedir, fakat isleyisi agisindan durum yetersiz kalmaktadir. Ornegin uluslararas1 bir
bankadan dogrudan Suriye’ye para transferi miimkiin olmamaktadir. Tiirkiye’de bulunan bir
hesaba para gonderilip, o hesap lizerinden ayr1 bir PTT hesabina para TL’ye ¢evirilerek
yatirilmaktadir. Tiirkiye’deki PTT hesabindaki TL cinsindeki para, Suriye’ye PTT araciligiyla
gonderilmektedir. Bu isleyisi tamamlamak icin Tiirkiye’de hesap acilmak istenildiginde,
Tiirkiye’de mukim olmamaktan &tiirii sorunlar yasanmaktadir. Ozellikle telefon numarasi
gereksinimi, Tiirkiye’de yasamayan kisiler i¢in zorlayict olmaktadir. Tiirkiye’de ikameti
olmayan kisilerin hesap agmasinda da biirokratik engeller bulunmaktadir.

Ayrica Suriye’ye yatirim yapilmak istenildiginde, Tirkiye’de bir sirket kurulmasi
gerekmektedir. Bu sirket araciligiyla is yapildiginda fiili olarak bu sirket sadece arac1 gorevi
gormektedir fakat Tiirkiye’deki yasalara gore boyle bir isleyis sorunludur. Bu sorunu agmak
icin yatirnmcilar araci sirketlerinde sahte kar gostermektedir ve vergi 6demektedirler.

Bu ve bunlara benzer birkac biirokratik zorluk, 6zellikle Suriye’ye yatirim yapmak isteyen
yabanci1 yatirimceilar i¢in ciddi engeller olusturabilmektedir. Ekonomik anlamda ise tiim havale
iicretleri, vergiler ve diger giderler yliziinden yatirimin % 6-8’1 kaybolmaktadir.

S6z konusu zorluklarin istesinden gelmek i¢in Suriye’deki PTT subelerine yurtdisindan para
géndermenin yolu agilabilir. Ornegin PTT haricinde, Tiirkiye’deki bazi bankalarin Suriye’de
sube agcmalar1 tesvik edilebilir. Alternatif olarak, Suriye’de acilacak yeni bir bankanin
Turkiye’deki bankalar ile gerekli anlagmalari yapip, yabanci yatirimcinin Suriye’ye para
gondermesi kolaylastirilabilir. Nitekim bazi devlet bankalarinin Suriye’de sube agma fikrini
inceledigi ve bu yonde ¢aligsmalar yaptig1 da sdylenmektedir.

Son olarak, bolgeye yonelik yapilacak yatirimlar i¢in en bilylik engel giiven sorunudur. S6z
konusu giliven sorununu sadece ABD’deki Suriye diasporasinin giiven duymamast olarak
degil, Tiirkiye’nin ve Suriye Gegici Hiikiimeti’nin de bazi soru isaretleri oldugu seklinde
degerlendirmek gerekir.

Ornegin SEMA projesinin basarisiz olmas1 olumsuz bir &rneklik teskil etmektedir. Buna
ilaveten, her yatirnmci daha biiyilk meblaglarda yatirnm yapmadan once basarili yatirim
ornekleri gormek isteyecektir. Tiirk ve Suriye tarafinin ise yatirimeilar1 daha yakindan tanimak
istemesi dogaldir.

SGH Bagbakani Abdurrahman Mustaf’nin ABD’ye yaptig1 ziyarette Suriye diasporasini
Suriye’ye yatirim yapmaya davet etmesi bu yonde gliven articit onemli bir etken olmustur. Bu
giiven sorununu daha fazla agsmak i¢in yatirnmlar noktasindan bir model gelistirilebilir. Bu

info@omrandirasat.org | omrandirasat.org



UMRAN

ARASTIRMALAR
MERKEZI

model baglaminda yetkililerin belirledigi sanayi ve is merkezleri bolgeleri ile konut projeleri
bolgeleri i¢in ortalama 100 bin dolar degerinde kiiciik ve orta c¢apli yatinm projeleri
gelistirilebilir. S6z konusu yatirim projeleri ABD’deki Suriye diasporasmma ve Tiirk is
adamlarina dogrudan ve aracilar vasitastyla sunulabilir.

Verilecek bazi tesvikler ile ABD’deki Suriye diasporasinin Tiirk is adamlari ile beraber ortak
yatirim yapmalarinin 6nii agilabilir. Boylelikle hem diasporadaki yatirnmci kendini daha
giivende hisseder, hem de Tiirk yatirimcilar da bolgeyi bilen Suriyeli ortaklarin varlhigi ile
yatirim yapmaya tesvik edilir. Onii agilacak bu ortakliklar ile beraber, giiven sorununun biiyiik
Olcilide asilmas1t miimkiindar.

Bu ve benzeri ortakliklari tesvik etmek ve Suriye’ye yatirimci ¢gekmek adina ya devlet ya da
sivil toplum uhdesinde ortak bir komisyon kurulabilir. Ornegin Miistakil Sanayici ve Is
Adamlari1 Dernegi (MUSIAD) gibi kuruluslarm énciiliik edecegi bir ortak kurul igerisinde hem
ABD’deki Suriye diasporasi iizerinde etkili temsilciler, hem de Tiirk is diinyasindan temsilciler
yer alabilir. Bu ortak kurul Suriye’ye yatirimci bulmak i¢in ¢aligmalar yapabilir, yatirim
yapmak isteyenler i¢in yardimci olabilir ve danigmanlik saglayabilir. Ayrica T.C. Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhig (KOSGEB) gibi
kuruluslar araciligtyla Suriye’ye yatirim yapmak isteyen Suriye diasporasindaki yatirimciya
destek saglanabilir.

Guven sorunu ile ilgili olarak da diger bir husus yatirimcinin yatirimina giivenebilmesi i¢in
yaptig1 yatirimi gozlemleyebilme ve denetleme imkanina sahip olmasidir. Mevcut durumda,
bir yatirimcinin Suriye’ye gidip tek seferlik ziyaret edebilmesi i¢in uzun siireler gerektiren
karigik bir biirokratik siire¢ gerekmektedir. Diizenli olarak ziyaret edebilmesi igin yiiksek
maliyetli bir izin bulunmaktadir. Bu izin de 1 sene boyunca sadece bir kisiye mahsustur.
Bolgeye yatirimlar1 tesvik etmek adina, yabanci yatirimeinin giris-gikislarini burokratik
anlamda ve ekonomik anlamda kolaylastiracak yeni bir uygulama iiretilebilir. Ornegin bdlgeye
belirli bir meblag iizerinde yatirim yapacak kisilere yonelik tek seferlik bir izin siireci
uygulanabilir ve sonrasinda bir senelik giris-¢ikis izinleri verilebilir.
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Aciklama

Bolgeye yapilacak yatirimlar hakkinda
digsal giivenlik tehditleri ve igsel
giivenlik endiseleri bulunmaktadir.

Bolgeye yapilacak yatirimlar hakkinda
hukuki  mercilerin ~ giivenirligi  ve
etkinligi hakkinda endiseler
dillendirilmektedir.

Yurtdisindan Suriye’ye para gondermek
Tiirkiye’de banka hesabi araciligiyla ve
PTT subesi vasitasiyla olmaktadir. Bu
ise burokratik engeller ve ek maliyetler
olusturmaktadir.

Giiven sorununu sadece ABD’deki
Suriye diasporasinin giiven duymamasi
olarak degil, Tiirkiye’nin ve SGH’nin de
bazi soru isaretlerine sahip olmasi olarak
degerlendirmek gerekir.

C0OzUm
Cephe hatlarindan en az 15 km uzakliktaki
alanlarda sanayi ve is merkezleri ile imar
bolgeleri olusturulabilir. Rus hava saldirilar

tehdidine karsi gilivence veya sigorta
olusturulabilir.

Hukuki altyapiy1 guclendirerek,
yatiimcilarin  haklart korunabilir ve bu
sistemin isleyisinin daha etkin hale
getirilebilir.

Yurtdisindan dogrudan Suriye’ye para
transferinin ~ yolu  agilabilir.  Ornegin
Tiirkiye’deki bazi bankalar Suriye’de sube
acabilir veya Suriye’de agilacak bir banka
Tiirkiye’deki bankalar ile gerekli anlagsmalar
yapabilir.

Buyuk projeler yerine dncelik olarak pilot
proje mahiyetinde 100 bin dolar degerinde
projelere odaklanilabilir.

ABD’deki Suriye diasporasinin Suriye’ye
yatirimlart igin Tiirk is adamlart ile ortak is
yapmalar1 tesvik edilebilir.

Hem yabanci yatirrmeilarin hem de Tiirk is
adamlarinin temsil edildigi ve yatirimciya
ulasmak ve onlara yardimct olmak ile

sorumlu bir ortak kurul kurulabilir.

Suriye’ye yatirim yapacak yatirimeilar igin
giris-gikiglart  kolaylastiracak yeni  bir
uygulama yiiriirliige koyulabilir.

ABD’deki Suriye diasporasinin bdlgeye olasi yatirimlarin 6niindeki bu dort engelin asilmasi
ile beraber, hem yatirimcinin hem Tiirkiye’nin hem de Suriyelilerin lehine olan yatirimlar hiz
kazanarak gerceklesebilir. Bu yatirnmlarin gerceklesmesi i¢cin hem Tiirk hem de Suriyeli
kurumlarin gerekli goriismeleri yapip diasporaya yatirim projelerini ve yatirim modellerini
anlatan sunumlar gergeklestirmelidir. Siire¢ igerisinde olusacak sorular ve sorunlara yonelik
kolaylastirict ve tesvik edici bir yaklagim ve irtibat kanali belirlenmelidir.

Sonug

Yapilan aragtirmalar sonucunda, ABD’deki Suriye diasporasinin Suriye’ye yatirim yapma
konusunda hevesli oldugu ve Suriye’ye gorece yiiksek rakamlarda yatirimin cekilebilecegi
tespit edilmistir. SGH kontroliindeki bdlgelerdeki durumun iyilestirilmesi ve olasi
yatirimcilarin taleplerin ne denli karsilanacagina bagli olarak ABD’deki diasporanin
potansiyel yatiriminin 6nlimiizdeki bes sene i¢inde 100 milyon dolar1 ile 750 milyon dolart
arasinda oldugu tahmin edilmektedir. Bolgede etki gosteren Suriye Forum Dernegi’nin
caligmalar1 ve Sakan Housing projesi, ABD’deki Suriye diasporasinin Suriye’ye olumlu katki
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saglama noktasindaki somut girisimlerini resmederken, telekomiinikasyon alaninda 1,5
milyon dolar degerindeki yatinm olan SEMA projesi ise basarisiz olmus ve olumsuz bir
orneklik teskil etmektedir. S6z konusu tecriibeler ve miilakatlardan edilinen bilgiler 1s1g1inda
Suriye’ye yatirim ¢ekme noktasinda temelinde dort engel tespit edilmistir: giivenlik, hukuki
altyapi, finansal altyap1 ve giiven sorunu.

S6z konusu bu engellerin agilmasi ve Suriye’nin diasporadan gelecek olasi yatirimlar i¢in daha
cazip olmasi adma farkli ¢6ziim Onerilerinde bulunulmustur. S6z konusu ¢o6ziim Onerileri,
oncelikle ortalama 100 bin dolar degerinde pilot projeler ile baglama fikrinden, bdlgeye
yonelik para akisini kolaylastiracak yapisal degisikliklere kadar uzanmaktadir. Oncelikle
Suriye halkinin ve daha sonra ilgili tiim taraflarin ortak ¢ikarina olacak ve SGH kontroliindeki
bolgelerin de Suriye’de bir cazibe merkezine doniismesini giiglendirecek ve hizlandiracak bu
yatirnm potansiyeli mutlak surette degerlendirilmelidir. ABD’deki diasporanin Suriye’ye
yatirimlart i¢in kolaylastirict 6nlemler alinir, iletisim kanallar1 gii¢lendirilir ve tiim taraflara
hitap edebilecek bir ortak kurul kurulabilirse, Suriye’ye 6ntimiizdeki bes y1l iginde 750 milyon
dolar degerinde yatirim ¢ekilebilir. Bunun yaninda diasporanin uluslararasi fonlar ve yatirim
kuruluslarindan ek finansal kaynak temin etme kapasitesi ve ihtimali de bulundugu
belirtilmelidir. Hatta ABD’deki Suriye diasporasinin Tiirk is adamlari ile ortakliklan tesvik
edilerek, bu rakam daha da yiikseklere ¢ekilebilir. Boylelikle Suriye’nin kuzeyi daha cazip
hale gelecek ve Tiirkiye’de bulunan Suriyeli siginmacilarin Suriye’ye goniillii geri dontisi
daha da fazla tesvik edilmis olacaktir.
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